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A Survey Research on School Organizational Behavior of
Metalogy
--A Study on Elementary Schools in Kaohsiung City

HSU, YING-MIN

Abstract

The purpose of this research is to explore the views of school
organization behaviors in Kaohsiung’s elementary school staff based on
the Metalogy theory. Analyze the correlation between the three major
thinkings of Metalogy—tai chi thinking, meta-thinking, and creative
thinking, and the leadership behavior and communication interaction of
school organizational behavior. Questionnaires were used for
convenience sampling and carrying out a census. Taking one elementary
school staff in Kaohsiung City for pilot study samples, 105 effective
questionnaires were collected; further taking Kaohsiung public
elementary school staff as the official sample survey area, 372 valid
questionnaires were collected. The research tool is the " Metalogy theory
of school organizational behavior questionnaire". The collected data were
analyzed and processed through descriptivestatistics, ¢-test, ANOVA
analysis, Pearson’product moment correlation, and on the basis of
cross-field literature research and application based on Metalogy theory,
it analyzes the relationship between Metalogy theory and school
organizational behavior. Finally, it is concluded that the Metalogy theory
can be applied to the concept of school organizational behavior.

The results are as follows:

1. The current state of school organization behaviors of the faculty
members of the public elementary schools in Kaohsiung City on
the Metalogy theory appears average to higher level.

2. There is a significant positive correlation between the three
major thinkings of the Metalogy theory of Kaohsiung public

elementary school faculty and staff and the relationship between
leadership behavior and communication interaction in school
organizational behavior.

3. There is no significant difference in the school organization
behavior of Metalogy theory in different background variables.

Finally, based on the research results, suggestions are made for

relevant education units for reference.

Keywords:metalogy, school organizational behavior, tai chi thinking,
meta-thinking, creative thinking
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R B4 ~ BEREHE) - 1 HAENNHE RO LR (ESRE S R E s E W
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firbget > NILREE ERILAFAERRAEDBE F Eefa Rt ESE
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RIS EE 4Ry | SRIEEE ) (metalogy) > —JFAIFESL meta FARMVEES ' 1&3%
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e EEB R RGBS - eI EN NS S SR EA RIS ) &
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16



YR S A S U AR R A S SR T A B — A 8 B
e B Em I O a A I R LR ATE (2R{&%Z > 2011a ~ 2013a ~ 2019) -
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"SEE ) BVELERUR T T AUBURE R RERS RS F BTN - RS
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AN B R E N EHYIE S E S B TR0 1 R BB i = R (e
=R BLEMEEARTHEE M 2.0 iz » BRI IARS BEHR] - tHe B4R By
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[ERHAD | BE

] 2-3 B =R P
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(—) =EBEZFERENES

[E]RFAH ¥ 85 (Janusian thinking ) /& FHSE B HRESET Rothenberg 21971 4F
M—RE %4 £ The process of Janusian thinking in creativity @ AT IE=$F2HAYEF %
s o ECJFE A ARSI R (oppositional thinking ) - &AM LIFE BT Janus
et o Janus Fy— (T - BEAFTTRARFL - 8 M G e G AT & AR
Fp LRI R - 1 HL2 AR AY 7 m) - PRI SO T R R T e % B T SR
B8 | - Janusian thinking HY7EF /& TBINVIE A W {E SR (E DL HAH A
BHVIEE - B2 (Rothenberg, 1971) « [EIRFAH S 5 kroma [ AH K BLAHES |
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{E NS 55— FE Ay W (B B E DA _EAE S A A AR S B A R — 0
[T ERELELE » AT P R 22 2 57 5 55 2 4ERT 2 R SR (8 DL _ERE AR
EMEIRA TR FH AR TS S (R LR IR (R A 5 B R I H E 0L A
R » JH R~ D ISR o R - [ERH R A R R B AT A R
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FEEAEEEET T (YESERT &SR BRI BiR 2 S - 1%
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thinking ) BYRIZEMEE S - a2 ERALET AN B4 EUABURER - B
[FEIF AR E B S EE - FIHE PSR RS E S 8 N EE T
—HIEYARE - DB T AL O RERER BN — RGN IH » WA BEE REBEYHT 2
2R AR ABES R > Fk 54 - 1R EE (2019) BEIPEE/ N AE
() 25 T iER [ IR - R —(ERERAR L —EEREE
SRR Y 84 - B EF SR PR E I P SRRy BT B 4R 72

(Z) HEEBRZESTM

1%35%50 A1 (meta-cognitive ) FEJERY Flavell (1976) Rt IEA 4 - £E R
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(meta-memory ) HIMES: - (HFAIGRCR H 1% LIRER S TR TN (&
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MATEs " 1&aesd®,  (meta-cognitive ) £ Flavell (1976) FHH &AW
{EES sy + Hep—(EZ245(E A B CRRER - 455 SLER - SRS
VIRYRIE o B (B FEE A B Col RN EEhEE - 45 RAVEEE - DI
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RMEHE B A e
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1981, SO IS ~ SR TE) - ETUEE R AR

1987) KAy B 2l A E RS

Baker & 1. SREIAYEIE Bataa a2 FEny 1% | (knowing about

Brown 2. ESRHIAEREE knowing ) F1 " #fH13ERY T & ; (knowing
(1984) how to know ) - E15 T Wi{ERERCER © 58

FIFVHIE% ;  (knowledge about cognition ) Al

TRFINFEEL | (regulation of cognition)

B T A T B R -

Cross & L S EBEHLHE  REGER LR AR R R A S N RE

Paris 2. HIESHL S YRR RIEE A F R TR I R R B R B
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B A ALOUA ©
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thinking ) AIDAETH: ~ 51 ~ SR AT - EFEHERIR] H AR BLEERH 2 1R -
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Mayer 1987 20 LR R A B REE Ry 2 (B B SRR AR
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B DU B PG EE Z RIERELRE

WEE 191 FEERRAIRA BB T - LRSS B
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(=) SERZAEN

RIS EHERIVEE = KRy T AIETT ) (creativity) - EENFIER ST
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I E Fl— AT 3R 2-3 ¢

23



%23

BlENRBE L ER
2 Al I ESR
FERIZE T NPT B AR E ~ BESTRIAIETT By
Guilford (Creative Behavior) - i H EF49HRIG
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Amabile AIE 45 TSN ~ SEE RAR e LA R Al S A
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(1992) B #E ~ RN -
HEEZ BliE ) e —TEERRNER FEREU - R - SR
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1577 > DIRFRIRIERIARTS - AWEEA R A
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B - FEE
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4 5 FE{E A RESe Rt T A B HIpTA LB ERE
(2005) BEeREAE  FHIAE - BEAE - BURAlE
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HEREK D E

T AT ER IR OO TR R EE > E RN RIE R El S
( psychoanalysis ) FEATRBEIR 2 - FEiE g FESE
(A% - 2001) ISR > SRRl e — B R AR AN -

ANERE BTN T INFREREAT ) (contiguity ) HITE
BEARL (similarity ) H#ARHRERS S

I OEERR

( Gestalt Psychology )
A A T A AR SR

o ke Al e T A faiss A A B iV S g e bAsE
Hi (Association Theory ) & EGHTHIBE AL IR -
Al HVE ST o HEZ & 4 P 4R 2 e - AlEMTT A
i (Perception-concept  BIIEE A= R S IR - BIANFIFH 1R 52 - P 2
I Theory ) [EE B & o PEAE RS EAYAEAR o
H o By A N\ AR i E RS > SR (E RSy B RE L A
" A HHES T o
il IEFE Y AR ] DR SR E R —EE R EIRD

( Humanistic Theory )

R il REFEEBRE {H -

ToHIE M FIRASE IR —15 - FEEREE MG 1AL
( Cognition-development %7 8 R GRANREE REE W s 2 MK - ER0A
Theory ) MEEMERITER o

eyl — L O FRIE FIAVIERR - Al OB

R = A .
HERE A gl ey E > Frp R Rl RS
( Psychometric theory )

%EﬁﬁJiﬁEﬁZF‘aﬁE’ﬂ%ﬁ% °
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Amabile (1983, 1996) fethAl& A =4

IV SEISRE ~ BT RS BE (R

BE ~ NTEENHE o M= AE P B B R

R G IwkiEes - malEEnk LBt &
=1 BEARSE L BNARE -

Amabile HYARSERBE

(A Context Perspective )

(@ Gardner (1988 ) ¥fA1%E JJHRHU 26 Te Ay E S
Al Gardner HY5 EfjEiEs FREZ LR BEVAE 17 SR R RliE TEI A
i ( An Interaction Perspective ) o PSS fESE 0 TR T A E

ya| ( Multiple Intelligences Theory )

H Al Sternberg (1988) f5Hi gl E & =(EHE[m
" Sternberg AP EEHEL .

i 7~ BRAIERS > B AMSRE - FEAED

( An Investment Perspective )

HAEANET] - HEEEAAEMNE -

Csikszentmihalyi (1990) DLAgliE 1 2—FE
FfERS ~ i ZBFI=2R T BHYIERE - [
Csikszentmihalyi HYZHERG  ASOVHBE BTN EIAVERTF - WASH
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	然而在全面鼓勵創造力發想的觀念下，同時也應謹記 「水能載舟，也能覆舟。」若是將創造力用於對人類有害的發明，便不是我們所樂見去發展創造力的本意了。在2006年由國立臺東大學李偉俊教授所創發的美塔學理論便完整說明了人類在發揮最高層次的創造力及後設認知行動與想法時，都應該本基於美塔學的最底層理論，秉持「美」、「善」的初心，如此建立堆疊的創造力發想才是真正能對人類社會發展有益的過程。

	貳、研究動機
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	本研究中所稱之創造思維係以「美塔學理論的學校組織行為問卷」之得分高低為依據，得分高代表創造思維能力高，反之亦然。
	參、後設思維（meta-thinking）
	後設思維為美塔學理論2.0版的三大思維之一，為美塔學金字塔的中層思維，包含後設認知、後設思考、後設覺知等三大內涵。其概念是個體在進行思考與行動決策時要先有自我察覺的後設覺知能力，及思考自己是如何思考的後設思考，認知如何認知的後設認知，包含認知知識和認知過程，在後設思維過程中能夠掌控、支配、調整、監督與評鑑。
	本研究中所稱之後設思維係以「美塔學理論的學校組織行為問卷」之得分高低為依據，得分高代表後設思維能力高，反之亦然。
	肆、太極思維（tai chi thinking）
	太極思維為美塔學理論2.0版的三大思維之一，為美塔學金字塔的最底層思維，包含同時相對思考、同理心思考、同儕人際思考等三大內涵。其概念是個體在進行思考與行動決策時要有如中國「太極」思想以同理心、同儕人際關係之思考，接納如陰陽、正反等同時出現卻相對的不同立場，以圓融、不同面向的思考態度來待人處事。
	本研究中所稱之太極思維係以「美塔學理論的學校組織行為問卷」之得分高低為依據，得分高代表太極思維能力高，反之亦然。
	本研究中所稱之學校組織行為，分為領導行為和溝通互動兩方面，係以「美塔學理論的學校組織行為問卷」之得分高低為依據，得分高代表學校組織行為的領導行為和溝通互動能力高，反之亦然。
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	第二章 文獻探討
	第一節 美塔學理論之探討
	壹、美塔學理論創立之發展沿革
	美塔學理論自2005年的理論萌發期開始至2021年止，相關實證性研究與論文也有二十多篇，其中探討美塔學的學術專書共有三本，以美塔學為理論依據或基礎應用研究、或學術論文刊登於學術性期刊計有17篇，發表於國內、外學術研討會則有25篇。十六年的期間，美塔學理論經由不斷的實證性研究與結合各領域相關研究交叉評析及驗證後，調整、修飾、精粹、定位，逐漸趨於完整臻熟，因此理論於2020年再進化成美塔學2.0版，界定了美塔學的三大思維（太極思維、後設思維、創造思維），並且增加涵養成九大內涵，使得美塔學理論更...

	貳、美塔學理論之相關內涵探討
	本部分為探討美塔學理論的相關內涵，首先說明美塔學之命名緣由，接著瞭解美塔學的主要兩大觀點—「美」與「塔」，再來探討美塔學理論1.0版的三大內涵，以及此理論持續再進化成三大思維的美塔學2.0版，分述如下:
	一、美塔學之命名緣由
	美塔學（metalogy）源起於2006年由李偉俊首創，是統合後設認知與創造力兩種理論而成之的教育理論。當初李偉俊在創立此理論命名時，以Google搜尋引擎發現此名詞出現過於2000年國科會執行數位博物館專案訓練課程中，一套名為「Metalogy」的電腦系統架構，此系統主要目的在處理詮釋資料（metadata）的輸入輸出及數位圖書資訊資料庫管理。另外在2004年時Metalogy則出現在一個重金屬搖滾樂隊Judas Priest（猶大牧師）音樂創作發行的四張CD專輯的名稱。雖有相關名詞應用...
	二、美塔學的兩大觀點—「美」與「塔」
	美塔學理論構想是李偉俊統合了後設認知理論和創造力教育理論兩者而創立（李偉俊，2008、2011a）。美塔學理論的兩個基本概念，為字義和字音上的「美」和「塔」兩大觀點，其中「美」的觀點是代表人們在進行思考或行動時，首要考量的是「正向」與「美善」的思維觀點； 而「塔」的觀點則是指個體在採取行動或思考時，要如同站在金字塔的頂端，發揮「高層次的思考」，像站在金字塔高塔上般地跳脫拘泥思維，居高臨下的進行創造思考，此觀點又涉及兩個基本概念，即「創造性思考」與「後設認知思考」。美塔學基本理論思維便是希望...
	而在2021年Facebook臉書創辦人兼執行長 Mark Zuckerberg 宣布將臉書公司將更名為「Meta」，新公司名涵蓋未來願景，要打造結合虛擬實境、擴增實境及其他最新科技的「元宇宙」（metaverse），將會顛覆未來的人類社會。Metaverse一詞最早出現於作家 Neal Stephenson 在 1992 年的科幻小說《雪崩》(Snow Crash)，他在其中設想了在逼真的 3D 建築和其他虛擬現實環境中相遇的栩栩如生的化身。Meta 表示「超越」、「元」，verse 表...
	Metaverse 吸引了越來越多的工業界和學術界的關注，因為它具有將現實世界和數位世界更加無縫地整合在一起的巨大潛力。然而，如李偉俊美塔學所強調的meta「美」和「塔」的觀點，在未來世界發展Metaverse元宇宙之虛擬數位世界過程中，除了要有如站在金字塔上般的無限發揮人類獨特的創意發想，讓未來數位世界更加豐富精彩、無限想像並改造人類未來社交或經濟社會之外，更重要的是所有的發想與改變應是以創造讓人類世界更美好並正向發展為前提，否則好的創意意念也將為人類社會帶來巨大之災難。
	圖2-2 美塔學理論學說內容架構圖
	資料來源：李偉俊（2013a）。習慣領域期刊，5（1），81。
	基於以上的文獻探討，以圖2-2來總結解釋美塔學理論學說的內容架構為一個正三角形，最底層是美塔學之「美」的意涵，表示在進行美塔學思考時應該要以美的良善意念為基礎，秉持著正面、良善、美好的意念下來發揮創造力，接著進一步能升高個人察思到中層及上層來進行創造力的後設思考，即美塔學的「塔」的意涵，發揮對人類社會做出積極正面有意義的行為和影響的一種教育過程，這就是美塔學理論的初始構想理論基礎所在（李偉俊，2011a、2013a、2019）。
	三、美塔學理論1.0的三大內涵
	美塔學理論是由李偉俊教授於2006年間所獨創的理論構想（李偉俊，2008，2011b）。在創始之初，美塔學理論的主要基本概念有一個目標、兩大觀點和三大內涵。一個目標即是正向心理與思考，兩大觀點乃是「美」和「塔」這兩大觀點，其中「美」的觀點乃代表人們進行思考或行動時，首要考量的是「正向」與「美善」的思維觀點；而「塔」的觀點則是個體在採取思考或行動時，要有如金字塔頂端之「高層次的思考」，意即能同時發揮美塔學的三大內涵—創造力（creativity）的創造性思考，後設認知（metacogniti...
	美塔學理論1.0版如下圖2-3美塔學理論三大內涵所示，此三大內涵組成了一個等腰三角形金字塔，王紹洺（2019）認為美塔學理論金字塔圖分成了三階，同時相對思考安排在塔底層，並以一條垂直線隔開代表同時與相對，其意思表示個體在進行相關思維與行動決策時要能同時相對不同角度立場的觀點思維來接受不同結果，並以此思維成為「後設認知引導的創造力」的基礎條件；往上一層至後設認知，代表美塔學中後設認知是引導創造力的主軸；最後上層的創造力以方向向上的尖端來表達創造力的運作目標是向上提升、向上突破的，有如同金字塔...
	圖2-3 美塔學理論三大內涵
	資料來源：李偉俊（2018a）。習慣領域期刊，9（1），77。
	（一） 美塔學之同時相對思考
	（二） 美塔學之後設認知
	後設認知（meta-cognitive）起源於 Flavell（1976）提出此專有名詞，在更早之前Flavell（1971）首先對人類記憶發展運作歷程提出 「後設記憶」 （meta-memory）的概念，便開始成為日後心理學界熱門的研究題材（李偉俊，2011a）。
	而所謂「後設認知」（meta-cognitive）在 Flavell（1976）書中指出包含有兩個部分：其中一個是指個人對自己認知歷程、結果，或與此歷程、結果有關事物的知識；第二個是指個人對自己認知歷程的主動監控、結果的調整，以及各 種歷程的調適（李偉俊，2011a）。
	關於後設認知理論古今中外各家學者有不同的詮釋意義，以下就李偉俊（2011a）提及的後設認知學習理論，整理如表2-1，分述如下：
	表2-1
	後設認知學習理論各學者詮釋比較
	參考來源：整理自李偉俊（2011a）。美塔學：一個統合後設認知與創造力的創新理論構想。教育資料與研究雙月刊，100，82-83。
	由表2-1可知，雖然關於後設認知學習理論有各家學者闡述，但其中概念有互相相通之處，其中關於「後設認知知識」三位學者的理論概念都大致在指認知歷程結果有關的知識，解釋內涵上有相交疊之處，以下說明之。Flavell認為後設認知知識指的是個人對自己的認知歷程、結果或任何有關之事項（Flavell, 1976, 1981, 1987）；而Paris 的認知自我評估知識則分為陳述性知識、程序性知識、條件性知識三種，指個體能敘述與工作特性或資料實際相關的知識，並能按實際程序的需要運用策略，以理解操作而獲得解決問...
	後設認知另一個涵蓋要素，Flavell認為「後設認知經驗」指的是對自己認知歷程的主動監控、結果調整和歷程協商，與Brown的「認知的調整」（regulation of cognition）以策略的安排、修正來計畫、監控、檢核活動結果，並且評量行動結果是否符合學習效能；而Paris 的「自我思考的經營」（selfmanagement of one's thinking）則以評鑑、計畫、調整為主，包括評估認知目標與選擇適當的策略、對自己或他人的認知能力及學習前、中，後狀況的評估，監控認知發展，...
	Paris也提及若沒有「動態」的後設認知經驗監控行為，隨時對於「靜態」的認知知識進行修正調整，則無法達到完整的後設認知。
	而各家學者對於後設認知的定義比較則依李偉俊（2011a）整理如下表2-2：
	表2-2
	各學者對於後設認知之定義比較
	參考來源：整理自李偉俊（2011a）。美塔學：一個統合後設認知與創造力的創新理論構想。教育資料與研究雙月刊，100，75-98。
	綜合上述國內外學者詮釋「後設認知」的定義，後設認知即是個體能察覺自己的思考過程，針對自己的思維過程進行監控、支配、修正、評鑑，進一步駕馭掌控自己的思維歷程，提高思維知識層次，也就是一種能思考自己思考的過程和學習的覺察力。在心理學界就把這種能力統稱為「後設認知」（metacognition）。因此後設認知能力也可說是人類獨有的高層次思維能力，而每個人的後設認知能力與後設認知經驗卻可能因為各種內外在因素而有不同程度的差異，因此，提升個人的後設認知能力乃是學者愈來愈關切的課題（李偉俊，2011a...
	（三） 美塔學之創造力
	美塔學理論的第三大內涵為「創造力」（creativity），定置於美塔學金字塔的最頂端，其意涵指個體在做任何決策及行動時，應該要有創新創造的新思維，不落入俗套，如此才能對人類智慧的各種發展帶來幫助與提升。而「創造力」（creativity）此一名詞的由來，各家的說法不一，以下就李偉俊（2011a）關於創造力的定義做一整理如下表2-3：
	表2-3
	創造力各學者之定義
	參考來源：整理自李偉俊（2011a）。美塔學：一個統合後設認知與創造力的創新理論構想。教育資料與研究雙月刊，100，79。
	綜合以上國內外學者對創造力的定義與詮釋，意指創造力是一種對所欲達到的目標，探索思考的歷程，其中含有敏感、變通、獨創、精進等特性，而產出與眾不同的結果的一種個人整體能力與表現，共通點都是運用開放性的思維與行動，不同以往創意的發想以改變人類的生活。
	而針對創造力從古至今各家學派的說法，分為古典創造力理論和當代創造力
	理論。古典創造力理論主要以精神分析學派、完形心理學派、人本心理學理論、
	認知發展理論等古典理論為其說法；而當代創造力理論則因時代變遷進步，順應社會發展互動等需求而展開新興當代理論說法。以下就李偉俊（2011a）於美塔學的創新理論構想所分析的創造力理論，研究者整理如下表2-4、2-5。
	表2-4
	古典創造力理論各家學派之理論內涵
	參考來源：整理自李偉俊（2011a）。美塔學：一個統合後設認知與創造力的創新理論構想。教育資料與研究雙月刊，100，84-87。
	表2-5
	當代創造力理論各家學派之理論內涵
	參考來源：整理自李偉俊（2011a）。美塔學：一個統合後設認知與創造力的創新理論構想。教育資料與研究雙月刊，100，84-87。
	而近年來創造力也與「正念」的概念有相關研究，謝傳崇（2018、2019）指出正念的本質是活在當下與具有彈性，能帶來正向的影響，使人的想法更深入更有智慧，能幫助個人與團體提升正向的成長。此「正向」的概念與美塔學「美」的觀點有異曲同工之處，同樣提倡個人或團體組織在基於正向良善的心態下能促使其發揮更佳的創造力表現。另外Runco（2014）提到正念的特點，其中對經
	驗保持開放的態度與心理上的具有彈性相似，彈性幫助我們免於執守常例，能以不一樣的視角彈性變化，因此彈性也與創造力的擴散性思考的跳脫框架思考、尋求替代方法特性也存在相關。而在富有彈性變化的心態過程中，與美塔學創造力的創造性態度都在強調個體與團體在思考與行動過程中，都應保持開放的態度、以不同角度視野、跳脫拘泥框架，接受與激發出各種可能的方案與結果。換言之，創造力的特性及態度與正念、彈性之間相互關聯。
	而在組織研究上，郭嘉珍、劉財龍（2019）針對一間婚紗攝影集團公司員工調查，研究結果發現正念對員工創造力有正面顯著影響；Byrne和Thatchenkery（2019）在企業組織對房地產企業職員進行一項研究證實，在正念訓練的當下時刻和隨著時間變化對職員的創造力有正面的影響，進而影響組織的創造性成果。因此，創造力、合作、溝通和批判性思考能力可說是提升學習者的21 世紀技能（連振亞、謝傳崇，2021）。
	綜上所述，創造力是一種為人類所獨特擁有且具備高層次思考層次的思維
	能力（李偉俊，2011a）。而李偉俊教授所創發的美塔學（metalogy）理論，將創造力（creativity）置於金字塔頂端，就是經研究理論分析深知人類的心智活動最難能可貴的是有別於其他物種擁有高層次與複雜性的思考歷程，而創造力的發揮也是才能帶領人類生活發展至巔峰的一種卓越能力。
	四、美塔學理論2.0版的三大思維
	美塔學理論自2005年的理論萌發期開始至2021年止，十六年的期間經由相關文獻探討、理論學術研究、跨領域的交叉驗證下後，不斷精進、精粹而漸趨於成熟的完整性獨門學說。因此理論於2020年經李偉俊的再深化其三大內涵延伸為三大思維，而進化成美塔學2.0版， 加深加廣定義了美塔學的三大思維—太極思維、後設思維，及創造思維，及其各自包含的九大內涵（太極思維之同時相對思考、同理心思考、同儕人際思考；後設思維之後設認知、後設思考、後設覺知；創造思維之創造性思考、創造性技法、創造性態度）。此三大思維與美塔...
	圖2-4 美塔學理論2.0的三大思維層面和九大內涵
	資料來源：李偉俊（2020）。習慣領域期刊，11（1），101。
	（一）太極思維
	美塔學理論2.0版的金字塔底端為太極思維，包含「同時相對思考」、「同理心思考」、「同儕人際思考」等三大內涵。與先前的理論1.0版本底端為同時相對思考，在理論概念內涵上加深增廣增加了同理心思考與同儕人際思考，此三內涵建立形成為太極思維。而太極思維是早在2008年李偉俊於美國哈佛大學擔任訪問學者時，與當時的哈佛大學醫學院教授—羅森伯格（Albert Rothenberg）進行學術研討中已萌發的思維想法。如今更驗證發展成美塔學2.0版本的金字塔底端基礎觀點。指個體在進行思維及決定、行動等，首先應...
	圖2-5 太極圖
	資料來源：高振耀（2011）。西方創造力理論與東方哲學的合流：探索Janusian
	Thinking的深層涵義。6。
	（二）後設思維
	（三）創造思維
	美塔學理論2.0版的金字塔最高層學說為創造思維，包含「創造性思考」、「創造性技法」、「創造性態度」等三大內涵。創造力除了創新創見的思考之外，在形成富具有創造力想法的過程中，首先要先具備有創造性的態度，以開放、新穎的準備心態，隨時調整、轉換思考模式，在整個創造思維的過程中，創造性的態度是持續開展的。而在創造思維萌發形成至實際具體實踐過程中，同時也需要具備有創造性的技法與技術，才有可能將腦中的創造思維付諸於實踐。因此創造思維的三大內涵—創造性思考、創造性技法、創造性態度三者缺一不可。
	綜上所述，李偉俊將美塔學1.0版的同時相對思考、後設認知、創造力三大內涵進一步深化增廣延伸為三大思維與九大內涵，進化而成的美塔學2.0版，更奠定詮釋了此理論學說趨於成熟完整，也因此更能將美塔學理論普遍延伸應用至其他領域，包含第三節要探討的學校組織行為上，美塔學理論核心觀念與學校組織行為的運作上有相通且應用上相輔相成的加乘效果，換句換說，若能善用美塔學三大思維於學校組織行為上，將有助於學校組織運作的整體效能提升。


	第二節 美塔學理論應用之相關研究探討
	第三節 美塔學理論的學校組織行為之探討
	壹、領導行為
	影響組織成效的因素甚多，領導行為是一個重要的關鍵因素。領導(leadership)是一種概念也是一套實踐的作法，是近年來眾多學術研究流行的主題（謝傳崇譯，2010）。現今社會，我們需要強而有力的領導者能敢於接受挑戰，激勵組織成員成就願景，共同創造組織未來的願景，為組織達到預期的效能（黃家齊等譯，2017）。關於領導行為學術探討範圍內涵深廣，本研究文獻探討僅分別就領導的定義、領導理論的類型、學校的領導行為分別敘論如下：
	貳、溝通互動
	在21世紀面臨環境急速變遷與競爭激烈下，企業組織首要之務是建立組織成員共識的目標，而組織溝通便是其中一個主要的關鍵因素（李元墩，1999）。研究資料顯示，組織員工大約要花將近70%的工作時間在聽、說、讀、寫的溝通上（Robbins, 2000）。溝通若能順暢可以有效增進組織的工作績效，為組織解決預期與不可預期之問題，良好的溝通有助於組織的成功。因此，有效的溝通可以視為現代組織的基石 （Witherspoon, 1997; Von Krogh, Ichijo & Nonaka, 2000）。...
	一、溝通的定義
	三、學校組織的溝通互動
	行政學專家Simon說：沒有溝通就沒有組織。管理學大師Peter F. Drucker也曾揭櫫領導者「溝通」技巧的重要性。溝通影響著組織的運作效能，一個組織內不能沒有溝通。溝通存在於學校組織層面的每一部分，溝通對於學校組織有如血液對身體之重要性一樣。學校組織領導者必需透過溝通與成員建立共識，且也需經過組織溝通使資訊流通順暢，最後透過通順的溝通來完成學校目標及計劃。


	第一節 研究架構與研究假設
	壹、研究架構
	貳、研究假設
	本研究依據研究架構而提出的研究假設如下：
	假設一：美塔學理論的三大思維與學校組織行為的領導行為有顯著相關。
	假設一–1：美塔學理論的太極思維與學校組織行為的領導行為有顯著相關。
	假設一–2：美塔學理論的後設思維與學校組織行為的領導行為有顯著相關。
	假設一–3：美塔學理論的創造思維與學校組織行為的領導行為有顯著相關。
	假設二：美塔學理論的三大思維與學校組織行為的溝通互動有顯著相關。
	假設二–1：美塔學理論的太極思維與學校組織行為的溝通互動有顯著相關。
	假設二–2：美塔學理論的後設思維與學校組織行為的溝通互動有顯著相關。
	假設二–3：美塔學理論的創造思維與學校組織行為的溝通互動有顯著相關。
	假設三：不同背景變項在美塔學理論的學校組織行為看法上有顯著差異。
	假設三–1：不同性別在美塔學理論的學校組織行為看法上有顯著差異。
	假設三–2：不同年齡在美塔學理論的學校組織行為看法上有顯著差異。
	假設三–3：不同學歷在美塔學理論的學校組織行為看法上有顯著差異。
	假設三–4：不同服務年資在美塔學理論的學校組織行為看法上有顯著差異。
	假設三–5：不同職務在美塔學理論的學校組織行為看法上有顯著差異。
	假設三–6：不同學校規模在美塔學理論的學校組織行為看法上有顯著差異。
	假設三–7：不同學校區域屬性在美塔學理論的學校組織行為看法上有顯著差異。

	第二節 研究方法與研究對象
	壹、研究方法
	貳、研究對象
	一、預試問卷調查研究對象

	第三節 研究工具
	壹、預試問卷
	貳、正式問卷
	一、正式問卷編製內容分析

	圖3-2 正式問卷受測樣本之學校區域屬性比例圖
	資料來源：研究者自行整理
	第四節 資料處理與分析
	第五節 研究流程

	第四章 研究結果與討論
	第一節 美塔學理論的學校組織行為之現況分析
	本節係針對正式施測問卷中之各量表統計所得之結果予以分析，以了解高雄市公立國小教職員背景變項、美塔學理論三大思維的學校組織行為、與美塔學理論的學校組織行為中領導行為與溝通互動之現況。
	壹、高雄市公立國小教職員背景資料之現況分析
	本研究係以高雄市公立國小組織人員為研究對象，包含級任導師、科任教師、行政組長及主任、校長、行政職員等為調查研究對象，採方便取樣調查方式，設計Google線上表單問卷，取得372份施測問卷，剔除無效問卷0份，有效問卷372份，可用率為100 %。而根據問卷中個人資料的填答紀錄，本研究樣本背景資料分析如下表4-1：
	表4-1
	研究抽樣之高雄市公立國小教職員背景資料分析表
	由上表可知，受試樣本在「性別」、「年齡」、「最高學歷」、「服務年資」、「現任職務」、「學校規模」、「學校區域屬性」等七個個人背景變項的分布情形。
	一、 性別
	男性教職員有87人，占總研究樣本人數的23.4 %；女性教職員有285人，占總研究樣本人數的76.6 %。
	二、 年齡
	年齡為30歲以下有31人，占總研究樣本人數的8.3 %；年齡為31~40歲的有89人，占總研究樣本人數的23.9 %；年齡為41~50歲的有191人，占總研究樣本人數的51.3 %；年齡為51歲以上的有61人，占總樣本人數的16.4 %。
	三、 最高學歷
	最高學歷為一般大學的有56人，占總研究樣本人數的15.1 %；最高學歷為師範院校的有60人，占總研究樣本人數的16.1 %；最高學歷為研究所及以上的有256人，占總研究樣本人數的68.8 %。
	四、 服務年資
	服務年資為5年以下的國小教職員有48人，占總研究樣本人數的12.9 %；6~10年的有60人（16.1 %）、11~20年的有124人（33.3 %），21年以上的有140人（37.6 %）。
	五、 現任職務
	現任職務方面，一般教師的樣本人數有248人（66.7 %）；教師兼行政的樣本人數有100人（26.9 %），行政職員的樣本人數有24人（6.5 %）。
	六、 學校規模
	學校班級數為12班以下的國小教職員有63人（16.9 %）；13~48班的有85人（22.8 %）、49班以上的有224人（60.2 %）。
	七、 學校區域屬性
	學校區域屬性位於一般區域的國小教職員樣本人數有338人（90.9 %）；位於偏遠區域的國小教職員樣本人數有17人（4.6 %）；而位於特偏區域的國小教職員樣本人數也是有17人（4.6 %）。
	貳、 高雄市公立國小教職員美塔學理論三大思維的  學校組織行為之現況分析
	表4-2分別列出全體研究樣本在美塔學理論三大思維的學校組織行為，包含太極思維的學校組織行為、後設思維的學校組織行為、及創造思維的學校組織行為等各層面的總分、平均數、標準差和各該層面每題的平均得分。茲將目前高雄市公立國小教職員美塔學理論的學校組織行為之現況，分析與討論整理如下：
	由於本量表為五點量表，得分最高為5分，其次依序為4分、3分、2分、1分，平均值為3分，因此受試者得分超過此一平均值越多，表示受試者的美塔學理論的學校組織行為認同狀況愈好，依據吳明隆（2011）所主張之標準，五點量表平均數1.8以下為低等程度，1.81~2.60為中下程度，2.61~3.40為中等程度，3.41~4.20為中上程度，4.21以上為高等程度，而高雄市公立國小教職員在美塔學理論三大思維的學校組織行為各層面平均得分介於4.47~4.56之間，皆高於4.21分，屬於高等程度情形，顯示在這三個...
	表4-2
	高雄市公立國小教職員美塔學理論三大思維的學校組織行為心態之現況摘要表（N=372）
	由上述現況分析得知，顯示高雄市公立國小教職員在美塔學理論三大思維的學校組織行為心態各層面以後設思維的學校組織行為層面最高，其次依序為太極思維的學校組織行為層面、創造思維的學校組織行為層面。可見高雄市公立國小教職員對於後設思維的後設認知、後設思考、後設覺知等三大內涵的學校組織行為心態狀況最為優良，但對於創造思維的創造性思考、創造性技法、創造性態度等三大內涵的學校組織行為心態相較顯得薄弱，但就整體和各層面而言，平均值皆呈現高等程度情形，表示高雄市公立國小教職員在美塔學理論三大思維的學校組織行為心態的狀...
	參、 高雄市公立國小教職員美塔學理論的學校組織 行為之領導行為與溝通互動之現況分析
	表4-3分別列出全體受試者在美塔學理論的學校組織行為之領導行為與溝通互動各層面的總分平均數、標準差和各該層面每題的平均得分。茲將目前高雄市公立國小教職員美塔學理論的學校組織行為各層面之現況，分析討論整理如下：
	由於本量表為五點量表，得分最高為5分，依次依序為4分、3分、2 分、1分，其平均值為3分，因此若施測得分超過此一平均值越多，表示受試者對於美塔學理論的學校組織行為之領導行為與溝通互動狀況愈好。而高雄市公立國小教職員美塔學理論的學校組織行為之領導行為與溝通互動兩層面的總題數各為15題，每層面的題數總分最高為75分，此兩層面的最高總分為150分。而分析後得到高雄市公立國小教職員美塔學理論的學校組織行為之領導行為與溝通互動兩層面的每題平均得分介於4.51~4.52之間，皆高於4.21分，屬於高等...
	表4-3
	高雄市公立國小教職員美塔學理論的學校組織行為之領導行為與溝通互動之心態之現況摘要表（N=372）
	由上述現況分析得知，高雄市公立國小教職員美塔學理論的學校組織行為之領導行為與溝通互動現況分析以溝通互動層面最高，其次為領導行為層面。顯示高雄市公立國小教職員在美塔學的學校組織行為心態看法上，認為組織的溝通互動稍微略重要於領導行為，一個組織的成效良窳，運作是否能順利，組織人員間的溝通互動是重要影響的因素。但就整體和各層面而言，平均值呈現高等程度情形，表示高雄市公立國小教職員美塔學理論的學校組織行為之領導行為與溝通互動的心態狀況極為良好。
	第二節 美塔學理論的學校組織行為中領導行為與溝通互動之相關分析
	本節根據研究目的二「探討美塔學理論的三大思維在學校組織行為中領導行為與溝通互動之相關情形」，本節將以美塔學理論的三大思維層面：太極思維、後設思維、創造思維，和學校組織行為的兩個層面：領導行為、溝通互動，進行Pearson積差相關考驗，求其相關係數，經分析統計考驗之結果摘要表，如表4-4所示。分析討論整理如下：
	美塔學理論三大思維與學校組織行為領導行為與溝通互動兩變項整體以及各層面間，相關係數介於.872~.988（p<.001）。其相關程度依據邱皓政（2006）的相關係數大小與意義標準而言，屬於高度相關。顯示高雄市公立國小教職員美塔學理論三大思維的太極思維、後設思維、創造思維等三個層面，和學校組織行為的領導行為、溝通互動等兩個層面均有顯著正相關。亦即高雄市公立國小教職員美塔學理論三大思維的各層面及整體分數越高，則學校組織行為的領導行為與溝通互動各層面及整體分數也越高。
	表4-4
	美塔學三大思維與學校組織領導行為與溝通互動相關分析摘要表
	***p<.001.
	綜合上述分析結果，美塔學三大思維與學校組織領導行為與溝通互動兩變項整體及各層面間，均達到顯著水準，呈現正相關，其相關程度為高度相關（r=.872~.988）。其中又以美塔學的後設思維和學校組織行為的溝通互動的相關係數.931為最高，因此，假設一「美塔學理論的三大思維與學校組織行為的領導行為有顯著相關」與假設二「美塔學理論的三大思維與學校組織行為的溝通互動有顯著相關」獲得支持。此結果與第二章文獻探討中針對美塔學的學校組織行為相關研究所得之結論符合，亦即，學校領導者若能具備美塔學理論三大思維之...
	第三節 背景變項在美塔學理論的學校組織行為之差異分析
	根據研究目的三「探討背景變項在美塔學理論的學校組織行為之差異情形」，本節將探討性別、年齡、最高學歷、服務年資、現任職務、學校規模、學校區域屬性等七項背景變項在高雄市公立國小教職員美塔學理論的學校組織行為上的差異分析，進行獨立樣本t檢定以及單因子變異數（ANOVA）分析，並針對研究結果進行討論。
	壹、 不同背景變項在高雄市公立國小教職員美塔學三大思維的學校組織之差異分析與討論
	為瞭解不同背景變項（性別、年齡、最高學歷、服務年資、現任職務、學校規模、學校區域屬性）在高雄市公立國小教職員美塔學理論三大思維的學校組織行為之差異情形，進行獨立樣本t檢定以及單因子變異數分析，以下逐一分析與討論。
	一、 不同性別在美塔學三大思維的學校組織行為之差異分析與討論
	表4-5
	不同「性別」美塔學三大思維的學校組織行為之差異分析表
	綜合上述分析結果，不同性別之高雄市公立國小教職員對其美塔學理論三大思維的學校組織行為之整體，以及三大思維各層面上分數皆未達顯著差異。因此，假設三–1「不同性別在美塔學理論的學校組織行為看法上有顯著差異」未獲得支持，顯示不同性別在對其美塔學三大思維的學校組織行為看法上沒有影響。
	二、 不同年齡在美塔學三大思維的學校組織行為之差異分析與討論
	茲就不同年齡對美塔學三大思維的學校組織行為整體及三大思維各層面進行單因子變異數分析，如下表4-6，分析與討論整理如下：
	（一） 太極思維的學校組織行為層面：沒有達到顯著差異水準（F =.699，
	p =.553>.05），表示不同年齡在太極思維的學校組織行為層面上沒有顯著差異。
	（二） 後設思維的學校組織行為層面：沒有達到顯著差異水準（F =.618，
	p =.604>.05），表示不同年齡在後設思維的學校組織行為層面上沒有顯著差異。
	（三） 創造思維的學校組織行為層面：沒有達到顯著差異水準（F =.586，
	p =.625>.05），表示不同年齡在創造思維的學校組織行為層面上沒有顯著差異。
	（四） 美塔學三大思維的學校組織行為整體：沒有達到顯著差異水準（F =.555，
	p =.645>.05），表示不同年齡在美塔學三大思維的學校組織行為整體上沒有顯著差異。
	表4-6
	不同「年齡」美塔學三大思維的學校組織行為之差異分析表
	綜合上述結果分析，不同年齡之高雄市公立國小教職員對其美塔學理論三大思維的學校組織行為之整體，以及三大思維各層面上分數皆未達顯著差異。可見，年齡的高低並非是影響高雄市公立國小教職員對其美塔學理論三大思維的學校組織行為之重要因素。因此，假設三–2「不同年齡在美塔學理論的學校組織行為看法上有顯著差異」未獲得支持。
	茲就不同學歷對美塔學三大思維的學校組織行為整體及三大思維各層面進行單因子變異數分析，如下表4-7，分析與討論整理如下：
	（一） 太極思維的學校組織行為層面：沒有達到顯著差異水準（F =2.418，
	p =.090>.05），表示不同學歷在太極思維的學校組織行為層面上沒有顯著差異。
	（二） 後設思維的學校組織行為層面：沒有達到顯著差異水準（F =.679，
	p =.508>.05），表示不同學歷在後設思維的學校組織行為層面上沒有顯著差異。
	（三） 創造思維的學校組織行為層面：沒有達到顯著差異水準（F =.278，
	p =.757>.05），表示不同學歷在創造思維的學校組織行為層面上沒有顯著差異。
	（四） 美塔學三大思維的學校組織行為整體：沒有達到顯著差異水準（F
	=1.102，p =.333>.05），表示不同學歷在美塔學三大思維的學校組織行為整體上沒有顯著差異。
	表4-7
	不同「學歷」美塔學三大思維的學校組織行為之差異分析表
	綜合上述結果分析，不同學歷之高雄市公立國小教職員對其美塔學理論三大思維的學校組織行為之整體，以及三大思維各層面上分數皆未達顯著差異。因此，學歷的高低並非是影響高雄市公立國小教職員對其美塔學理論三大思維的學校組織行為之重要因素。因此，假設三–3「不同學歷在美塔學理論的學校組織行為看法上有顯著差異」未獲得支持。
	茲就不同年資對美塔學三大思維的學校組織行為整體及三大思維各層面進行單因子變異數分析，如下表4-8，分析與討論整理如下：
	（一） 太極思維的學校組織行為層面：沒有達到顯著差異水準（F =.858，
	p =.463>.05），表示不同年資在太極思維的學校組織行為層面上沒有顯著差異。
	（二） 後設思維的學校組織行為層面：沒有達到顯著差異水準（F =.300，
	p =.825>.05），表示不同年資在後設思維的學校組織行為層面上沒有顯著差異。
	（三） 創造思維的學校組織行為層面：沒有達到顯著差異水準（F =.246，
	p =.864>.05），表示不同年資在創造思維的學校組織行為層面上沒有顯著差異。
	（四） 美塔學三大思維的學校組織行為整體：沒有達到顯著差異水準（F =.372，
	p =.773>.05），表示不同年資在美塔學三大思維的學校組織行為整體上沒有顯著差異。
	表4-8
	不同「年資」美塔學三大思維的學校組織行為之差異分析表
	綜合上述結果分析，不同年資之高雄市公立國小教職員對其美塔學理論三大思維的學校組織行為之整體，以及三大思維各層面上分數皆未達顯著差異。可見，年資的長短並非是影響高雄市公立國小教職員對其美塔學理論三大思維的學校組織行為之重要因素。因此，假設三–4「不同服務年資在美塔學理論的學校組織行為看法上有顯著差異」未獲得支持。
	茲就不同職務對美塔學三大思維的學校組織行為整體及三大思維各層面進行單因子變異數分析，如下表4-9，分析與討論整理如下：
	（一） 太極思維的學校組織行為層面：沒有達到顯著差異水準（F =.012，
	p =.988>.05），表示不同職務在太極思維的學校組織行為層面上沒有顯著差異。
	（二） 後設思維的學校組織行為層面：沒有達到顯著差異水準（F =.012，
	p =.988>.05），表示不同職務在後設思維的學校組織行為層面上沒有顯著差異。
	（三） 創造思維的學校組織行為層面：沒有達到顯著差異水準（F =.390，
	p =.677>.05），表示不同職務在創造思維的學校組織行為層面上沒有顯著差異。
	（四） 美塔學三大思維的學校組織行為整體：沒有達到顯著差異水準（F
	=.086，p =.918>.05），表示不同職務在美塔學三大思維的學校組織行為整體上沒有顯著差異。
	表4-9
	不同「職務」美塔學三大思維的學校組織行為之差異分析表
	綜合上述結果分析，不同職務之高雄市公立國小教職員對其美塔學理論三大思維的學校組織行為之整體，以及三大思維各層面上分數皆未達顯著差異。因此，現任職務的不同並非是影響高雄市公立國小教職員對其美塔學理論三大思維的學校組織行為之重要因素。因此，假設三–5「不同職務在美塔學理論的學校組織行為看法上有顯著差異」未獲得支持。
	茲就不同學校規模對美塔學三大思維的學校組織行為整體及三大思維各層面進行單因子變異數分析，如下表4-10，分析與討論整理如下：
	（一） 太極思維的學校組織行為層面：沒有達到顯著差異水準（F =.184，
	p =.832>.05），表示不同學校規模在太極思維的學校組織行為層面上沒有顯著差異。
	（二） 後設思維的學校組織行為層面：沒有達到顯著差異水準（F =.698，
	p =.498>.05），表示不同學校規模在後設思維的學校組織行為層面上沒有顯著差異。
	（三） 創造思維的學校組織行為層面：沒有達到顯著差異水準（F =.494，
	p =.611>.05），表示不同學校規模在創造思維的學校組織行為層面上沒有顯著差異。
	（四） 美塔學三大思維的學校組織行為整體：沒有達到顯著差異水準（F
	=.213，p =.809>.05），表示不同學校規模在美塔學三大思維的學校組織行為整體上沒有顯著差異。
	表4-10
	不同「學校規模」美塔學三大思維的學校組織行為之差異分析表
	綜合上述結果分析，不同學校規模之高雄市公立國小教職員對其美塔學理論三大思維的學校組織行為之整體，以及三大思維各層面上分數皆未達顯著差異。可見，學校規模的不同並非是影響高雄市公立國小教職員對其美塔學理論三大思維的學校組織行為之重要因素。因此，假設三–6「不同學校規模在美塔學理論的學校組織行為看法上有顯著差異」未獲得支持。
	茲就不同學校區域屬性對美塔學三大思維的學校組織行為整體及三大思維各層面進行單因子變異數分析，如下表4-11，分析與討論整理如下：
	（一） 太極思維的學校組織行為層面：沒有達到顯著差異水準（F =1.751，
	p =.175>.05），表示不同學校區域屬性在太極思維的學校組織行為層面上沒有顯著差異。
	（二） 後設思維的學校組織行為層面：沒有達到顯著差異水準（F =.508，
	p =.602>.05），表示不同學校區域屬性在後設思維的學校組織行為層面上沒有顯著差異。
	（三） 創造思維的學校組織行為層面：沒有達到顯著差異水準（F =.112，
	p =.894>.05），表示不同學校區域屬性在創造思維的學校組織行為層面上沒有顯著差異。
	（四） 美塔學三大思維的學校組織行為整體：沒有達到顯著差異水準（F
	=.244，p =.784>.05），表示不同學校區域屬性在美塔學三大思維的學校組織行為整體上沒有顯著差異。
	表4-11
	不同「學校區域屬性」美塔學三大思維的學校組織行為之差異分析表
	綜合上述結果分析，不同學校區域屬性之高雄市公立國小教職員對其美塔學理論三大思維的學校組織行為之整體，以及三大思維各層面上分數皆未達顯著差異。可見，學校區域屬性的不同並非是影響高雄市公立國小教職員對其美塔學理論三大思維的學校組織行為之重要因素。因此，假設三–7「不同學校區域屬性在美塔學理論的學校組織行為看法上有顯著差異」未獲得支持。

	第五章 結論與建議
	本章依據研究結果之分析與討論，歸納研究結論，並提出相關建議。
	第一節 結論
	本研究依據研究結果與討論，歸納研究結論有三，分述如下：
	一、 高雄市公立國小教職員在美塔學理論三大思維的學校組織行為心態整體和各層面呈現高等程度情形，其中以「後設思維的學校組織行為」層面最高，其次依序為「太極思維的學校組織行為」層面、「創造思維的學校組織行為」層面。
	二、 高雄市公立國小教職員美塔學理論的學校組織行為之領導行為與溝通互動各層面相呈現高等程度情形，其中以「溝通互動」層面最高，其次為「領導行為」層面。顯示高雄市公立國小教職員在美塔學的學校組織行為心態看法上，認為組織的溝通互動稍微略重要於領導行為。而在研究樣本中，因背景變項學校規模為49班以上(大型學校)之樣本數為最多，也就是代表大型學校的受測教職員對於美塔學的學校組織行為看法影響著多數的研究結果，因此從研究現況結果中也可看出端倪，大型學校的教職員在學校組織行為中，不管是教學或行政端，與同事間的溝通...
	二、 各分層面中，又以美塔學的「後設思維」和學校組織行為的「溝通互動」的相關程度為最高（r=.931）。
	第二節 建議
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