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摘要 

 

本研究選定安朔部落進行個案研究，以文獻分析、參與觀察、深度訪談、實

地勘察、行動研究等方法長期深入部落，除了想要為這個部落的歷史文化留下更

多紀錄之外，最主要從內部觀點出發，為這個部落的體質和處境，進行深入的分

析診斷，然後提出可供未來發展參考的良心建議，期盼這個小小的研究能為這個

小小的部落帶來小小的貢獻，幫助這個部落從錯綜複雜的糾結困境中，找出可能

的出路。本研究建議安朔部落永續發展實踐工程，有賴於成員素質的提升、部落

意識的強化、發展共識的聚凝、外部資源的挹注、人力資源的整合、集體行動的

持續、跨部落的聯盟等等，以社區總體營造模式同時推動文化復振、環境保護、

生態保育、生態旅遊、在地產業等作為最適模式。 
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Abstract 
 
The issues of survival and development are central in human history. This thesis is 
concerned with a small tribe of indigenous peoples in Taiwan. How does this tribe 
inherit precious ancestral tradition? How does it seek the fruits of modern civilization? 
How does it protect its space and resources for survival? How does it preserve or create 
more positive factors of sustainable development for the future generations? This 
research focuses on the Aljungic tribe for an extensive case study. The methodology 
includes literature analysis, participant observation, in-depth interview, on-site survey, 
action research. The aim of this research is to develop an insider view for recording the 
history and culture of this tribe, and to diagnose its problems and threats, and to provide 
suggestions for its future development. The major finding is that the sustainable 
development of the indigenous tribe relies on the promotion of cultural qualities of its 
members, the generation of communal consciousness, the integration of resources and 
collective actions. A possible proposal is to promote cultural revival, environmental 
protection, ecological conservation, eco-tourism, and local industry in the way of 
holistic construction of the community.  
 
 
Key words: Aljungic, Tjauquval, Paiwan, action research, Anti-nuclear, cultural 
revival, eco-tourism, development, Sustainable Development,community 
development 
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發展的定義如下：「可持續發展（Sustainable Development），或永續發展，是指

在保護環境的條件下既滿足當代人的需求，又不損害後代人的需求的發展模式。」

「可持續發展」這個術語使用由布倫特蘭委員會創造已成為最經常被引用的可持

續發展的定義：「既能滿足我們現今的需求，又不損害子孫後代能滿足他們的需求

的發展模式。」     永續發展不等同經濟發展或是環境保護等單方面思維，它是由多方面思維所

統整建構，其一是環境要素（Enviromental aspact ）指盡量減少對環境的損壞；

其二是社會要素（Social aspact）指仍然要滿足人類自身的需要；其三是經濟要素

（Econamic aspact）指必須在經濟上有利可圖。可用下圖表示永續發展的基本概

念。4 

 
圖 1-1 永續發展理論圖 

資料來源：維基百科網站，網址：

http://zh.wikipedia.org/wiki/%E6%B0%B8%E7%BA%8C%E7%99%BC%E5%B1%95      自 1980 年，《世界保育方略》（World Conservation Strategy）提出了永續

發展的概念以來，永續發展已成為全球人類重視的焦點。1987 年世界環境與發展

委員會（World Commission on Environment and Development）對永續發展所做

                                                 
4 資料來源：維基百科網站，網址：

http://zh.wikipedia.org/wiki/%E6%B0%B8%E7%BA%8C%E7%99%BC%E5%B1%95 
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圖 3-3  Tjua’uvu’uvulj（大龜文）酋邦 Ruvaniyaw 部族各部落主從關係圖 
資料來源：研究者自繪 
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圖 3-4  Tjua’uvu’uvulj（大龜文）酋邦 Tjuleng 部族各部落主從關係圖 
資料來源：研究者自繪 
 Tjua’uvu’uvulj 酋邦實行嚴格的長嗣繼承制度，社會階級大概分為勞心階層與勞力

階層，以 mazazangiljan 為核心，按照世襲階序依次向外延展，最外圈為階級最低

之庶民，無奴隸階級，社會結構穩定，血緣與權力關係錯綜複雜，很難以單一圖

表呈現，大致上可以同心圓圖表示之。 
 

每個部落可能是單一或數個家團組成，每個家團由數個家系組成，每個家系

包含一個長嗣宗家和數個餘嗣分家，通常歷史越悠久的宗家地位越高，權威越大，
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圖 8-1  臺南女中台灣文化隊合影於阿露伊教會 
圖像來源：本研究 
 
    累積幾番的活動經驗之後，我們似乎預見了部落發展的一條可行之道，漸漸

地做出了信心。到了 2010 年，在我們核心團隊努力奮鬥後，臺東縣臺灣原住民蒙

恩自強協會爭取到行政院文化建設委員會補助的「莫拉克災後重建計畫」，在部

落裡開辦了多場次的「部落永續發展論壇」，也與南島社區大學合作開辦「生態

旅遊導覽解說員培訓班」。 
 
三、偏僻部落的機會—網路行銷 

    以 YAHOO 部落格宣傳行銷，我們首次接待了 6 位來自台灣北部、中部及東部

的朋友來訪安朔部落。部落的住宿資源尚未整合，只好先以阿朗壹勇士團聚會所

作為接待中心，由 LPW 負責交通薄駁，早餐時間載遊客往復興路的美美早餐店讓

慕道友們（慕阿朗壹古道之名而來的朋友）在店內用餐。     初期規劃每團接待人數在 12 人以下，所以來訪的慕道友都能和負責接待的族

人們有充裕的時間互動和認識，由於前來部落的慕道友來自北、中、南各地，第



 411

一天抵達部落的時間在晚間的 7 點~11 點，於是熱心的慕道友提出寶貴建議，：｢

何不嘗試安排 2 天１夜的套裝行程，讓每一個遊客進來部落的時候能夠有更多的

時間在當地活動，進行一場深度之旅，以現在的活動來看感覺上很緊湊，原本是

想到部落放鬆慢活，可是走完古道又得匆匆離去，休息的感受就少了很多。｣我們

評估之後，認為這是可行的方向，雖然以現有的設備和人力尚不足以立即進行，

但我們願意嘗試其可能性。於是，我們開始討論和尋找有意願的合作對象。這種

單純拜訪阿朗壹古道的行程持續半年之後，我們決定堆出 2 天 1 夜的套裝行程。 

 
圖 8-2 研究者與致力於守護阿塱壹古道的環保聯盟屏東分會洪輝祥理事長攝於 

阿塱壹古道上 
圖像來源：熱心慕道友提供   

第五節  生態旅遊經營團隊發展歷程 

 

一、走在最前面 2010 年 12 月 25，天下第一團進來部落旅遊時，核心團隊的只有 2 名人力提

供服務，爾後因前來的遊客日漸增加，需求面擴大，於是認同本計畫的人員陸續

加入團隊。以下是最初設計的行程。2010 年我們開始著手規劃推展生態旅遊的既

定行程價目。2010 年 12 月 25 日，總算盼到了願意進入部落住宿消費的「天下第

一團」。 
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二、發展歷程 

經過審慎評估，阿朗壹永續發展協會訂定出生態保育巡守隊巡守路線圖  

 
圖 8-3 阿朗壹生態保育巡守隊巡守路線圖    

 

 

圖 8-4 阿朗壹部落生態保育禁獵區範圍 
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mamazangiljan 呂○○說：「感謝你們的分享，願神靈祝福你們，希望你們以後常

來南田作客。」     牡丹台東區分隊將導覽解說回饋金回饋給位於阿塱壹古道北端的南田村，自

從旭海觀音鼻設置以來，全體解說員的回饋金皆繳交給旭海社區發展協會，今年 3
月招開的區分隊會議達成共識，要將回饋金投注到南田部落「敦親睦鄰」。  

表 8-8 阿塱壹古道生態旅遊回饋南田部落 

  1、部落志工楊陳○○召集村民開場介紹。 2、研究者以區分隊長之身分說明此次行動。 

  3、贈送的禮物白米購自安朔部落的商家。 4、部落族人在酋長家屋前排隊領取禮物。 

  5、部落族人領到禮物都很開心。 6、牡丹臺東區分隊導覽解說員全體合影。 
圖像來源：本研究 


























































































































